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  ا	���ــــــــ� ا	ـ
���ــ� ا	�������ــــ�
  

  دیـ
ان ا	��ـ��ــ� ا	�ـ�	�ــ� وا�داریــــ�
  
  
  

  2007م��ـــ� ا	�
ــ� ا	��ـ�یــ� 	��ــ�
  
  

� ر���ـــ� ���  � مـ� أ#ــــ� ا	"�
�ــــ� و �
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  - :م�ـ�مــ�
  

4 3
�ن س2م� ا	�
� وا1س"/�ار ا	
�	, وا)داري -, ی+�ف دی�ان ا	����� ا	
�	�� وا)داری� إ	
 ,	�
ا	���� ا	����A ����� +� ا	@2ث ا	"�<�=ی� وا	"�9ی��� وا	/>�;�� وآ89 أو#7 ا1ن�5اف ا	
وا)داري آ�-� �
� -�+� ��1ت اس"2Iل ا	��G<� ا	��م� وا	"Fآ� م� أن اEداء ا	��م ی"<� مC أ��Bم 

K;ا��	وا �
LنE/�ان�� وا	/�اراا	وده� وا�-=ة و-, ���	ت ا�
ن7 ی
�رس ���"�Pد وآ<�ءة ، وأت وا	"���

�د 4�S ا	
��S�ات ا	�Rر#�� و-��	��"S1<�����, م� ا	, ا���	ا T�9	�� ,�، وی"��C ا	�ی�ان ا	4 ا	�


�د 4�S ا	=ات"S14 ا	ا.  
  

  �	�VVرس �VV
وا)داری�VV وأهVV�اف ا	VV�ی�ان ��VV#�5 إ	4VV ن�VV- �VV�S, ا	�����VV ا	
�	��VV     ورؤى إن  �#
         �
L�
	 ��	�
��اS� ا	����� ا	 Cه�ه� م�# ,- �
Yدئ          ) ان"�س�ي(م���V]
و��Rص�V إ2VSن 	�
F9V� �Vن ا	

                 
���
�Vت ا	�و	��V وا)L�
�, ا	�Vو� �V�

�V ا	9V<�-�� ا	��	Lوم� ��	�V� 2نVSوإ ��	�
��V  اEس�س�� 	������ ا	
�VV���
�VV ا	VV . وا	
�VV��5 ا	
"VV- �PVVPR, ا	�S ��VVL�  دة�VVSإ TVV��"ا ی=VVت وه�VV]��"م �VV-7 و"�VVسFی�ان وم�


�V    و�S� م�5و	� إسV/�ط ��اVS� ا	�����V ا	
�	        . داری� ا	5�ی@� �Fن�اS+� ا	
R"�<�   ا	����� ا	
�	�� وا)  L�
	 �V�
4�S ا	�ا�C ا	<�����, V� 1� أن ی`��V�� =V� ا�V]"S1ر ا	"�9VیC وا	"/�	�V� وا	�VLوف ا	��V��A              ) ان"�س�ي(

  ."�Pص� B� 7<�ءة وا�"�ار�ی�ان ���وس��س�ت ا�1"2ل �"4 ی/�م ا	
  

            �V�S ��� أه�ا-�V  ,V- 7V-� ا)رادة ا	���Vس�� ا	�PVدV�/5  ,V- ی�ان�V	ا �V
S ح�Yم/�م�ت ن �
B 
       CV�
# 4V�S �V
LنEان�� وا�V/	ا �
� ا	�ی�ان و �[�S <������� �"<��� و ��ی�	ا ���A�	ا ����	ا b�;ر

`

�V      ، وو#�Vد �dم�V آ[��Vة مV� ا      س��ت وا�V-Eاد دون اسV"@��ء أو1ً      ا	S �VB5  ,V"	ا �V
LنEان�� وا�V/	
، وو#�د ا	
�G<�� ذوي ا	R[�ة ا	������V ا	V�Y�ة وا	"V,     , ��5#� إ	4  <��� و �[�� ث�ن��ً     ا	
`س��ت وا	" 


dی� م� ا	"�ریT وا	"��Vی� ث�	@�Vً      ��5#� إ	4 ا	                 4V�S �V�S���	ا �V�Y�	ا ,��Vو� ,Vورو�Eد ا�V5 1م اdVSو ،

�CVV م  # ��-�VV ی�ان و�VV	ا �VV
S ی��VV� و �VV��> 5"	ا �VV��]	ت ا�VV]��"  ً�VVی�ان را���VV	اف ا�VVأه �VV�/5"	 �VV�" ،

����  �/, ��م� ر����� را��� ا        ��	��3 �R	س��ت ا`

�ة، وا	
��	[�  	����S ��م��ً واس"��اد ا	"�
 م� ا	
            �ًVة س�دس=V-��	ا �V
LنEان�� وا�/	�� C�
Y	ام اd	ر إ�+
Y	ا �]�وا	"�V�I ا	V�ی
/�اV- ,A, ا	��VLم ا	���Vس,        

  .ً�ا	<�����, س���
  

         �VVم�د ��#FV� 7V"����	 ��VV3�R	ت ا��Vس`
ی"��CV دی�Vان ا	�����VV ا	
�	��V وا)داری�V إ	d  4VVویV� ا	
 �/]�
وا	����� ا	��Lم�� ور���� اEداء ���"�Pد وآ<�ءة و-��	�� ) ا	���;��(ر����� أث��ء م
�رس"7 ا	����� ا	

  g;�VV"ن �VVS ��S�VV3�
 إدارة ا	
�VVل ا	��VVم ووCVV3 م2VV� �VVل ���VVء ن�VVLم  /�VVی� س ���VV	hVVداء وا	
��VVء	� ا	
 B5م iم      �3ا��L�	ت ا�#�R

� 	"Fآ�� ا	@/� �      ��S�V3وم� �V/��م
� ی��S� -, إS�اد  /�ری� م"�ازن� ود

                     �Vورة  ��ی�ه�V3ت و��Vس`
�9�� -�V�� ,Vء ا	V
� م��4V  `آV� 4V�S ا	
�V�5ت ا	V
Sوأآ@� اس"/�م� وأ

�
وم��	�V+"Y و#��V    ا	�L�V ا	
�	��V   ، وآ=	k آ89 ا	
�A�R ا	"V- �V+L  ,V,   +� �"4 ی�"<C �+� ا	��I  و �


`س��V              إ#�Vاء   و �Bاره� أم�اً ص�[ً� 	��Iی�     �	 �V]دوداً أآ�Vم ,Vی�� �V
ا	�����V ا	��Lم��V ور����V اEداء م
    �ً�S�
ویP5� ا	��Lم ا	
�	, ا	<�����, ویdی� م��"7V وی�dVز �[�	7V مV��5ً� وV���Sً�              ا�"�Pدیً� وم�	�ً� وا#"

  .ی"�� ��	9<�-�� وا	�dاه� وا1ن<"�ح 	�
��ء	� -, إدارة ا	
�ل ا	��مودو	�ً� وی/�د ا	4 ���ء ن�Lم �PSي 
  

 مC ا	"��ون ا	[��ء�Fن ی��4 ا	�
� -, ا	����� ا	
�	�� وا)داری� إ	4 م�"�ى ا	�ی�ان "��C ی
7"����	 ��3�R	س��ت ا`
�S� ، وه=ا ی"��T م� أس�ة ا	�ی�ان ا	�
� ���I  4�S ث/�-� وم<+�م ا	����� ا	

 ��I	=يا	4ا	إ �Pذات  در#� ر->+� أو م/�وم"+� أ���نً� ی �����، إ	4 ث/�-� ا	�5#� إ	4 ا	R�م� ا	�
���� وآ=	k ا	
�G<��ا	����S ا	�Y�ة  ��[+� #
�C ا	
`س��ت��	��3 �R	د ث/�  ا�Yإی ,S�"وه=ا ی� ،

، ل ��l ا	�س
,ل ا1ن<"�ح وا�P 1م"[�د	� م� ��� ا	����� ا	
�	�� وا)داری� ا	�Rر#�� وا	�ا���� م� �2
->S 2ً� م��م�� و��ة ا	����� ا	�ا���� -, مR"�8 ا	
`س��ت آ�/�� ار �Bز 	"5/�� ا	"��ون   

، م
� ی`ث� 4�S م/�ار ا	����� ل ا	i�R وا�B-Eر -, م���� م[�Bةوا	"<�� ��B	C��" إ	4 اEم�م و [�د
 	��ص�ل إ	4 م
�رس� ا	����� ا	
�	�� ا	
�	�� وا)داری� ا	
[�ش�ة ا	
����� م� ا	�ی�ان ا	=ي ی�
� #�ه�اً
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�  n�� �م م�L�	ا ������Y م� �2ل ا	�5س�ب و��	"�	, ا1ر /�ء ��	�
� ا	����, م� ر���� ا	<�د إ	4 ر
�+P�R� و �+"Y	[��ن�ت وم��	ا.  

  
إن أس�ة دی�ان ا	����� ا	
�	�� وا)داری� -, ا	���� ا	����A ا	<�������  �"
� -, م/���� 


�� ا	"5�ي ا	=ي Y� �أآ[� م �S��� �ایd"=ي ی	وا ����]A ��l وف�G ,- �
ی<�TS 73ء ا	�
 ��S�3�

� س��ی�  "�� ��	S ��� �و �B	�<�� و-, آ@�� م� ا	1�5ت ��رج S� إراد �� وذ	k و-


�	7، وا	
�ون�  �اS, ا	"�-�� ��� دور ا	�ی�ان و��ر 7 و �-�� م[�	q م�	�Sآ�<�  ���� أ ��@B� ق�>  �
dوه=ا ی���S�
  .ز #�واه� ا1�"�Pدی� وا#1"

  
  -:ا	' �ت ا	&�%$� 	����� ا	�ی
ان و#	��ت ر���! �

  
          �VV
L�
� �VVص�R	ا �VV�	�
� م"��[�VVت ��اVVS� ا	�����VV ا	VV-و ,��VV�" ان�2��VV مVV� ا	�
�VV ا	�

� ا)م�Bن�Vت ا	
"���V مV�                 " ا)ن"�س�يV-و �V�	�S دة�V# ذات �V����-tن ا	�ی�ان ی�
� �V  4�S-�� ��م�V ر
����V ا	V�ی�ان ، وV�S�                 �2ل إ#�ا �	 ��V3�R	س��ت ا`

���ت ا	S C�
# 4�S وا)داری� ��	�
ء ا	����� ا	

               �B9V� �Vا�"��ره �"�V",  س	وا ، ����	�� ����م�ا�Sة ا	
�ا;
� ��� ا	�ور وا	/�رة ی5"� اس"R�ام أس��ب ا	�

, ���ءً 4�S مi�R م5�د  �Bن -�k�  7 ا	����ت م"��دة �
� -�7 ا	B<�ی�  
B� ا	        �S   ��S�9وV4 مV�S �B5

���� ا	�ی�ان ه,. إدارة ا	
�ل ا	��م وم�ى اس"R�ام7 ���"�Pد وآ<�ءة و-��	�� �	��3 �R	ت ا�+Y	وا:  
  .ر+�س� ا	���� ا	
���� وم*س��ت �  �

زارات ا	��ن�� وا3ج 5ة ا3م���وت1�2 م'�0 ا	
زراء وا	: ا	���� ا	!���-ی�  �.  
  .	�*س��ت ا	!��$� 	9 ا	���� ا	!�2ی$�� وت1�2 ا	�'�0 ا	!�2ی$8 وا �
  .ا	���� ا	��B+�� وا	��Aآ? ا	!��$� 	 � <�= اخ!;ف م�!
ی�ت �  �
�  ���A�	ت ا�C� 	2!�آ� : ا�	0 ا	'��	وی� وا��  .وت1�2 ا	�'�	0 ا	��Dی� وا	

م�� : اEت�Aدات وا	�����ت وا	'�$��ت  �FA	ا ��G ت��H��	'�$��ت وا	وت1�2 ا

)NGO’s  (اآ��	دات وا3ن�ی� وا�AتE5 وا.   
وت1�2 ا	��LدیK وا	�*س��ت وا	�2آ�ت : ا	�*س��ت ا	$�م� وا	�2آ�ت  �

 Mم أو رخ�> KP!8 ت�ی� م�	!8 ت��ه? � � ، أو ا	أو ا ����
ا	���
آ� 	����� ا	
 .	 � �Sدارت9 

� Tا3م  
   

  - :خ�ـ� ا	$�ـ1
  


� ا	�ی�ان -, ا	��م ���ان�2�ً� م
�  /�م -tن S 2007	م� ��� ا �
�ور   �آ4�S d ا	
�ا;
، و��n ا	��5ی� -, ا	
`س��ت وا	/�رة أو1 و��n ا	��5ی� -, دی�ان ا	����� ا	
�	�� وا)داری� ث�ن�ً�


�ه��ی� وا)2Sم�� را��ً�Y	ا �������"7 ث�	@�، و �س�C دا;�ة ا	��	��3 �R	س��ت ا`
 ،ا	�B5م�� و���, ا	
  -: �2ل م� ی�, وذ	k م�و �dیd ا	Y�وى ا1�"�Pدی� وا#1"
���S 	��ی�ان ��م�ً�،

  
 Eً: أو��� �	!���� ا	*س�8 وا�	ء ا��D	ا: -  

  م  ا	[�ــــ�  ا	dم�  مL�2ــــ�ت
س�
z ا	+����B ا	4 

ا	
b�Y ا	"�9ی�, �"�ری} 
9/9/2006  

  

�� اإ��ار م"���� �L�"	ا ���B�+	 ,"�9ی�	ا b�Y
و ��B� م� �[� ا	

��>G�
  ا	
1   

  
�"d� 4ی�ان 

2007  

�د ا	��ا;K واEن"Sوا C3و �
�	 �
L�

� ا	
�	�� وا)داری� ا	L

  )ISO(و-� م��ی�� إدارة ا	�Yدة ا	�9م�� وم"��[�ت ا	�ی�ان 
2   

 م�8G #�ی� �2ل 243ا	�ی�ان ��5#� ا	4 
  2007ا	��م 

ر-� ا	�ی�ان �
�G<�� ی"
"��ن ��1س"/�م� ا	���آ�� وا	
`ه2ت 
�+
�� ا	��
�� وا	�
��� وا	
��-� ذات ا	
�"�ى ا	��	, وا	R[�ة ا	

  ا	
��س[�
3   
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  4�S م�ار ا	��م  و-� ا	��R ا	"�ری[��

�C م�G<, ا	�ی�ان -, ا	�ا�� وا	�Rرج Y	 ,�
ا	"�ریT ا	��
, وا	�

 ,- ,S��	ا Tری�"	4 ا�S d"�آ�	ا Cوم ���ا	����� ا	
�[/� ا	"�
  و	����� ��اس�� ا	�5س�ب وا	��Lم��

4   

�>P	ای� م� ا�[	س�"�ن  ا  

�ل ا1ن"/�ل ا	"�ریY, وا	
��L إ	4 Sأ �-�B	 T�5س
� ا�	, وا	��ا	"�


�C اd+#Eة واEدوات وا	��L ا	2زم�Y� �d�+Y  ��� ی�ان�	ا  
5   

  4�S م�ار ا	��م  ا	�
� #�ري
إ�Sدة  ���L مB"[� ا	�ی�ان و��س["+� و dوی�ه� ��	T"B وا	
2Yت 

�PPR"
  ا	��
�� وا	
+��� ا	
6   

 ��� � وC3 د	�� 	�"�
  وا	����� 4�S ا	
�ازن�

�
 #�ري 	[��, وا	�
  ا	/���Sت

�"4 ن���ن 
2007  


�ل B"اس	إرش�د  ��	د C3واو ����"� ����� ا	
�	�� وا)داری� و-�	
 ����ا	
��ی�� ا	�و	�� و��اS� ا	����� ا	�Pدرة S� اd+#Eة ا	���� 	��


� ا1ن"�س�ي (و��Rص� إ2Sن 	�
� و��	��Lوم�(  
7   

 � إن�Yزه� وإرس�	+� ا	4 
 z�مb�Y ا	�زراء -, ا	�

  ا	
5�د

ش+� �ب م� 
   آ� �Sم

��R ا	 م�9وع ا	
�ازن� ا	���ی� 	��ی�ان و-� ا�"��#�ت إS�اد
��Y� ی�ا)س"�ا���	ا �
   و��� ا	�

8   

 * �+�
��أت ا	�ا;�ة ��
   وه, ��� ا	"��ی�

و��  � م�اس�� ا	��ی� * 
 �����
�ت ا	�L�
م� ا	

 وه��ك  �Yوب ا	�����
 k�  �]�آ[�� م� 

ا	"���� ا	
`س��ت و
��م وس�ق 4�S ري�#  

  4�S م�ار ا	��م

� ا	����� �ا	�
� 4�S إن�9ء و �dیd و �L�
ی� ا	�2��ت مC ا	


�ت ا	����� ) d+#E)ARABOSAIة ا	����� ا	���� L�
ومC آ�-� ا	
  .ا��Eى ذات ا�P"�1ص

9   

و��  � م�اس�� ا	��ی� * 
 �����
�ت ا	�L�
م� ا	
ا	�و	�� وه��ك  �Yوب 

�]�  �k آ[�� م� 
 �ا	
`س��ت وا	"���

��م وس�ق 4�S ري�#  

  

 dیd�"� أت�� n�� �	��-م� آ<`ة و�S ت��2S اد )ن�9ء دا;�ة�S(ا � 

�ت ا	
���5 وا	�و	�� ذات L�
ا	�2��ت مC ا	
`س��ت وا	
 ��	�

� ا	�و	�� 	d+#hة ا	���� 	������ ا	L�
ا�P"�1ص و��Rص� ا	


� اEورو )INTOSAI(وا	
�5س[� L�
��� 	d+#hة ا	���� 	������ وا	
��	�

� ا	��	
�� 	�ASOSAI ()EUROSAI ( ��-�>9 (ا	L�
وا	


� م"[�د	�S زی�رات T� � و ����	ة اd+#h	 ا�س��ی� �
L�
+ وا	
)����  )ا	+���ت ا	��م�  	��

10   

 ����
��C ا	�/� ��  � 
 ��	�
  )م1600(إ#

س�"� اس"2م7 
 ,-1/1/2007  

   11  وه�  z5 ا	"d�+Y , رام ا� - � اس"��Yر م/� 	��ی�ان 

dYأن  
facb.gov.ps 

  4�S م�ار ا	��م
ا	",  � إن�9ؤه� و ��ی�ه� 	B"�ون�� ا)P<�5 ا	 مdی� م�  <���

  و 5�ی@+� ��س"
�ار
12   

  
�"d� 4ی�ان 

2007  

ا	��L -, ��� م�اد ��ن�ن ا	�ی�ان �
� ی���Y مC أ->� إ�Sدة 
� و��) ا1ن"�س�ي(ا	����� ا	/�اS� وا	
��ی�� ا	�و	�� ا	�Rص� ��	"�

  .ور-�+� 	�
b�Y ا	"�9ی�,
13   

  4�S م�ار ا	��م  
 i��R"	ة ا�"/�ری� م� �2ل و�	�5ث وا�Eراس�ت وا�	/��م ��	ا
 �����	�� �PPR"

�ات ا	��
�� ا	 `
وا	"��ی� وS/� ا	��وات وا	

  ا	
�	�� وا)داری�
14   

  4�S م�ار ا	��م  
 4�S �
 و�@+� ا	��
,  C�Y9 ا	
�4�S ��>G ا	"��ر وا	[n5ا	�

4�S ا	
�9رآ� -, ا	[�5ث وا	
���/�ت ا	��
�� ذات ا�P"�1ص 
 k	+�وذ	/�ن�ن 	ا T�� ��B

  �"/�ی� ا	"�+�2ت ا	

15   

  
  -:ا3<��ل وا3ن��2 ا	�����ــ�: �Wن�ــً� 

  
 7"�
 ��Y�ا 	
[�أ ا	9<�-�� وا	
��ء	� وا	
�5س[� وا	��ا	� وص�ن و�
�ی� ا	
�ل ا	��م و �

  س��س�  /9<��  �اS, اEو�3ع ا	
�	�� وا1�"�Pدی� وا#1"
� ��S	�T�9 ا	<�����,و�3ورة ان"+�ج
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� ا	�ی�ان ذات #�وى ا�"�Pدی� وا#"
���S وم�	��،S �م ��Y و ,- ��� و �dیdاً 	�@/� وا	
P�ا
  - :��)#�اءات ا	"�	�� 2007-, ا	��م ی/�م ا	�ی�ان س��س�ت ر;�س� ا	���� وا	�B5م� ��م و

  
  تمL�2ــــ�  م  ا	dم�

  م�  إ	4
  ا	[�ــــ�

  

  4�S م�ار ا	��م  

  ����
) �������� ������ (    ������ ������2006)   ���������

     ����� ������ �����
! ��"��# ���$%� (    ���# ��&���#
�

'�()�.  

1   

  4�S م�ار ا	��م  
م�ا#�� ا	/�وض وا	
�K وا	+[�ت وا	
��S�ات ا	
/�م� 

S��/	<������� و	ا ���A�	ا �����	ن,�

C ا	"Y
  �ت ا	
2   

  4�S م�ار ا	��م  
� ا	
�Pری8 ��ا	�Rص� ) ا	
�ازن� وا	
�dان��(م�ا�[� و �


� وا	/�ان�� ا	��-=ةLنEا � �B[�ر م�G<, ا	���� ش+�یً� و-
  .وا	�
�ذج ا	
/"�ح م� ا	�ی�ان

3   

 C�
z]�A م� #
 �+�
ا	
�`و	�� ا	=ی� ی9

 ��l T�B	ن�ن ا��
ا	
�9وع و	� ی"�  

م� �[� ا	"�Yوب إ1 
b�;�	س��دة ا  

  2007ش[�ط 
 �=م"+� اً"/�ی� إ��ار� آ[�ر م�G<, ا	���� ا	"Fآ� م� ���م

 b�Y"�9ی�, وم	ا b�Y
ا	
�	�� و 9
� ر;�س� ا	���� وا	
   ی��[� ��S+� ا	/�ن�نا	�زراء وا	�زراء وم�

4   

 �]�	� ی"� ا	"�Yوب م� 
  ا	�B5م�

  4�S م�ار ا	��م

���/ 
��	[� ��C3 ن�Lم  ��آ� ا	���رات ا	�B5م�� وا	
 �Pم� و���	س��ت ا`
��آ, ی��L ��آ"+� -, #
�C ا	
اس"R�ام+� ��� ا	�وام 4�S ا	�زی� وا	�آ�� وا	
�ی� ا	��م 

i/-.   

5   

 �]�	� ی"� ا	"�Yوب م� 
  ا	�B5م�

  ��2007ن ن�
 /��� #�وى ن�Lم ا1�P 1ت وا	
�اص2ت وآ���ن�ت 

��

�ت ا	�Rص� وا	�س+
  ا	[�dی� و��ل ا	�B� وا	
6   

   7  .م�ا#�� S/�د ا)ی�Yرات 	
`س��ت ا	����      

  4�S م�ار ا	��م  
� -, م��م2ت ��C اEرا3, وا	�/�رات ا	�B5م�� أو ��ا	"�

  . ا	"���� 	����� ا	����A وإدار +� و F#��ه�
8   

2007�ذار     
ا	"Fآ� م� م�ى ان��Yم إ#�اءات ا	"�����ت وا	"����ت 


� وا	/�ان�� 2006ا	�Rص� ���م LنEا C-=ة م��	ا.  
9   

����"
  4�S م�ار ا	��م  ��� ا	
 �L�  ,"	ا���� ا�	ا K;ا��	وا ���B�+	ز ا�Yى إن�م"���� م
 ��B�  ل�
B"واس ������	 ��3�R	س��ت ا`

� ا	S

��>G�
  ا	
10   

��ن"�Lر إص�ار ا	"/�ی� 
k	=� ص�R	ا  

  4�S م�ار ا	��م

 <��� دور و��ات ا	����� ا	�ا���� -, #
�C ا	
`س��ت 
�	 ��3�R	وری� ا�	/�ءات ا�	ی�ان م� �2ل ا�	ا ����

 ،�+�
S �L�  دا���� K;ا�	و �
Lأن C3و ,- �+ �Sوم��
   .وا	��, �+� إ	4 م�"�ى ر���� ا	�Yدة ا	�9م��

11   

  4�S م�ار ا	��م  
ا	"Fآ� م� ش<�-�� �Aح ا	���ءات ا	�B5م�� و �س�"+� 


�9ریC ا	�/�د ا	�B5م��	 �
L"�
  و �<�=ه� مC ا	����� ا	
12   

  4�Sم��	ار ا�م   
        +� ��"�
�� ����,��� ���-
�.� ����( '�/ ����
� ���$


������ �&" �0��
  
�� ����,��  ��"�.  

  

13   
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  4�S م�ار ا	��م  

�ت ��l ا	�B5م�� L�

�ل ون�A�9ت ا	Sو  /��� أ ���� 

 و �dیd س��س� ا)-�Pح )م�	, وإداري وم+�,(وا	�/���ت 
,	�
  ا	

14   

  4�S م�ار ا	��م  
  
 � ����
        ���,���� ���)� ���� ����,�� '��/1 ���$

)������ 2�����  ���.(  
15   

  4�S م�ار ا	��م  

 ����
��� ��"�
�� 3��� ����,�� '��/1 ���$
 � ����


 �������� �0������ �����4���  ����� ����
���) 2�����  ���

�0��5� ������(.  

16   

  4�S م�ار ا	��م  
 م� �2ل )ة���ی/� ��l م[�ش�(م"���� ا	/��ع ا	�Rص 

 <��� دور م�ا�T ا	�9آ�ت �t	dام ا	�9آ�ت ا	�Rص� 
  .��1	d"ام ��/� ا	"Fس�b و��Rص�  /�ی� ا	
�dان�� -, م�S�ه�

17   

  
 �\	�W :$�م	ل ا��	ی� ا��A� ��  :م!��$� ا	����ت ا	�!$�

  

"����  �[�/ً� 	���دة ا	/�ن�ن و�
�ی� ا	
�ل ا	��م م� ن���� آ�ن7 1 ی>�C ��	"/�دم ی/�م ا	�ی�ان �


�B-�� م� ن���� ، وذ	k م� �2ل  �-�� أد	� ا)ث[�ت ا	"��/� ��S1"�اء 4�S ا	
�ل ا	��مآ�-� ا	
�<�ت ا	
��S�3�
، وص�1ً 	�	�� ا)ث[�ت ا	�Bم� وا	�ا-, )�Sدة ا	
�ل ا	��م ا	
+�ور ��	"���� مC ا	��� وا	

���A�	ا ����	مر;�س� ا��	ا T;��	"�9ی�, وا	ا b�Y
	��� أن7  �  /�ی� ا	��ی� م� ا	"/�ری� ا	",  مC ا. وا	
 و	���ات س��/� ا	4 ا	����� ا	��م� وذ	T�A T�� k ا	����� 2006 � إن�Yزه� م� �[� ا	�ی�ان -, ا	��م 


�ل ا)#�اءات ا	/�ن�ن��B"1س .  
  

��ت ا	���AL: را�$� ��A!	ر وا
  :ش�Fوى وت���Hت ا	'� 
  

و ��ی� ث/�-� �[�ل  ا	����� ) ا	���� ا	�ا���(�;� ا)2Sم م� ا#�  �ث�� ا	�2�� مC ا	
�ا��A� ووس

� م�S �#�� �+��#و������	 ��3�R	ت ا�+Y	ا C�
Y	 �5 �3 م� �2ل�I
، ووC3 �� 	�ش��Sت ا	

��م وی/�م ا	�ی�ان �
� ی�,م
�رس� ا	�B5 ا	�P	K وا1	d"ام ��	9<�-�� -,  �
  :ا	�
  

���� ا	�ی�ان وا	�د ��S+�ا	R-�5 ش�Bوي ا	
�ا��A� ا	
/�م� �5� ا	Y+�ت  ��	��3 �.  
����م"����  �[�� ن"�;g -�5 ا	�B9وى 	�ى ���	��3 �R	ت ا�+Y	ا . 


�رس�ت  �
م"���� و /�� ا	"5/�/�ت ا	5P<�� وم�  ���9 وس�;� ا)2Sم وا)ن"�نF9� zن ا	
���� ا	�ی�ان وا�	��3 �R	ت ا�+Y	�� وا)داری� ��	�
 �Rذ ا)#�اءات وا1ن�5ا-�ت ا	

 ��ل ��� وا	
���	��F9� ��5�5Pن+�، مC ا	��� أن7  
z مA�R[� ا	��ی� م� ا	�زراء ا	"
 وا	",  "��� ��ص�ل أم�ال ه�� وه��ك ��n  � 2006ا	"�Pی�5ت ا	", أد	�ا �+� -, ا	��م 

ا	��T م�+�  dوی� ا	�ی�ان ��Eد	� وا)ث[� �ت و	B� 	� ی�"�Y[�ا 	=	k وا	�ی�ان �P�د 
 .م"���"+� ��ن�ن�ً�
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  :�ديــ ا3داء اL!�E:خ�م��
  


�C أ-�اد ا	9) إی��Yً� أو س�[ً�(ی��bB اEداء ا1�"�Pدي # 4�S�ً�S�
، �T م�	�ً� وا�"�Pدیً� وا#"
 �Y� ,- م��	/��ع ا	4 ا�S أث�� ,�# �B9� �+Lازن� وی�

� )  ون</�تإی�ادات(ا	Y4 م�S ,	�"	و��

1�"�Pدي ا	��ما	��9ط ا .R	4 ا	ة واس"��داً إ�/
  :م� ا	�B5م� ی/�م ا	�ی�ان �
� ی�,�i ا1�"�Pدی� ا	
  .م�ا#�� و /�� م`ش�ات ا	�
� ا1�"�Pدي م/�رن� ��	��R ا1�"�Pدی� وا	[��	� وا	</� -
دراس� ا1ن�5ا-�ت ا	�Yه�ی� 	�
`ش�ات ا1�"�Pدی� وأس[��+� و�Aق ووس�;� ا	
��	�Y ا�ن��  -

���]/"�
 .وا	

� وم�ا�[� ا1�"�اض ا	��م -��  .   ��ر� وأث�� 4�S ا	�
� ا1�"�Pدي و �
  .م�ا�[� ا)ی�ادات ا	��م� -
  

  : إ<ــ�اد ا	!��ری�:س�دسً�
  

 Cاد  /�ی� ر��Sوا)داری� س�"� إ ��	�
ان�2�� م
�  /�م وا	"dامً� ��B�Fم ��ن�ن دی�ان ا	����� ا	
���A�	ا ����	ا b�;"�9ی�, وس��ي وس��ي وأی�  /�ری� أ��ى ی��[+� ر	ا b�Y
. مb�Y ا	�زراء وا	

� ا	
��4 م�"�� 
Sوا1س"/�م� و ��S�3�
�� ن�"��C إص�ار  /�ی� س��ي ی"�� ��	"�ازن وا	��� وا	
، ��n ی/�م ا	�ی�ان اری� -, إدارة ا	
�ل ا	��مإ	4 د�� وآ
�ل د	�� ا)ث[�ت -, ا1ن�5ا-�ت ا	
�	�� وا)د

ومb�Y ا	�زراء وا	Y+�ت ا	d"� ��3�Rوی� ر;�س� ا	���� ا	����A ا	<������� وا	
b�Y ا	"�9ی�, 

� وا;2
��/� وا	
�ث/�	����"7 ووس�;� ا)2Sم ��	
���م�ت ا	�	 . bB�  ی�ان /�ری�س�ف�	ا  


�رس�ت ا�1"��	�� أو ا	
�R	<�ت ا	���Rة ا	
B"9<� م� �[� ا	�ی
، �ان و�	��ت م��	Y"+� و-� ا	/�ن�نا	

�ت اEه��� آ
� س"�آd ا	"/�ری� 4�S إG+�ر ا)ن�Yزات ا	", �L�
//"+� م`س��ت ا	/��ع ا	��م وا	


+� و ��ی�ه� وا1س"<�دة م�+�	"�
�. 


